
PROGRAMME VOYAGE D’ETUDES AU RWANDA 

25-31 OCTOBRE 2009 

 
L’Initiative du Leadership Ministériel (l’ILM) 

La délégation malienne 

 dimanche 25 

octobre 

lundi 26 octobre mardi 27 octobre mercredi 28 octobre Jeudi 29 octobre Vendredi 30 octobre 

 

Matin 

 

Temps libre 

 

9h.15 

Départ de l'hôtel 

 

10h. 

Ministère de la Santé : 

Dr. Stephen Karengera, 

Directeur de la Planification 

• Bienvenue 

 

11h 

Introduction au secteur de 

santé au Rwanda 

Médard Nyandekwe and Dr. 

François Diop 

 

• L’organisation du système 

de santé du Rwanda  

• Les réformes du secteur de 

la santé du Rwanda 

• L’historique de la réforme 

budgétaire et le 

programme PBF  

• Introduction aux  mutuelles 

de santé 

 

 

 

8h 

Départ de l'hôtel 

 

10h30. 

Visite à la mutuelle de 

section de Bungwe  

• Gouvernance, 

organisation, 

fonctionnement, et 

systèmes et outils de 

gestion de la 

mutuelle, relations 

avec fonds de 

solidarité du district, 

prise en charge des 

indigents 

 

11h30 

Visite au Centre de Santé 

de Bungwe 

Relations 

contractuelles avec le 

centre de santé 

partenaire, modalités 

de remboursement du 

centre de santé et 

mobilisation des 

ressources 

 

 

9h. 

Banque Mondiale 

Equipe de Financement de 

la Santé 

 

Réformes du financement 

de la santé: les leçons 

apprises et les prochaines 

étapes  

 

 

12h. 

Séance de synthèse des 

leçons apprises à mi-

semaine  

Equipe Malienne 

• le régime d’assurance 

maladie obligatoire 

(RAMA) 

•  l’organisation des 

mutuelles de santé, 

relations avec les 

prestataires, et prise 

en charge des groupes 

vulnérables et  

indigents 

• les dispositifs 

financiers et 

techniques d’appui 

 

8h.30 

Départ de l'hôtel 

 

10h. 

Visite à la mutuelle de  

district de Muhanga 

 

• Gouvernance, 

organisation, 

fonctionnement, et 

systèmes et outils de 

gestion de la mutuelle, 

relations avec Fonds 

National de Garanties 

et mutuelles de 

section   

 

Visite à l’hôpital de 

Kabgayi:  

• Relations 

contractuelles avec 

mutuelle du district, 

modalités de 

remboursement de 

l’hôpital et 

mobilisation des 

ressources 

 

 

 

8h.30 

Séance de synthèse des 

leçons apprises, 

préparation du débriefing 

et « Policy brief » 

 

10h.30 

Partage des leçons 

apprises entre les 

délégations sénégalaise et 

malienne 

• Principales leçons 

apprises 

• Opportunités, défis 

dans leur application  

dans le contexte 

national du Mali et du 

Sénégal 

• La capacité de 

leadership nécessaire 

pour entreprendre des 

réformes comme 

celles du Rwanda 

• Prochaines étapes 

dans chaque pays 

 



 

Après-

midi 

13h. 

Temps libre 

 

 

 

 

 

 

16h. 

Discussion de 

l’agenda (François 

Diop, Médard, 

Allison Gamble 

Kelley, Ndack Ly) 

14h.  

Cellule Technique d’Appui aux 

Mutuelles de Santé  

Hertilan Inyarubuga, Directeur  

 

• Présentation d’ensemble 

sur le développement des 

mutuelles de santé 

 

16h.   

Rwandaise d’Assurance 

Maladie  (RAMA), Alexis Rulisa, 

Claims Head Officer:  

• Mise en place, organisation 

et fonctionnement de la 

RAMA 

• Relations avec les 

prestataires : processus 

d’agrément, 

contractualisation, 

médecins conseil, dispositif 

de gestion des factures, 

modalités de 

remboursement 

 

 

 

13h30  

Déjeuner a Restaurant 

Urumuri (Nyirangarama 

Center) 

 

14h.30  

Visite à la mutuelle de  

district de Gicumbi : 

 

• Gouvernance, 

organisation, 

fonctionnement, et 

systèmes et outils de 

gestion de la mutuelle, 

relations avec Fonds 

National de Garanties 

et mutuelles de 

section   

 

16h.30 

Visite à l’hôpital de 

district de Gicumbi:  

• Relations 

contractuelles avec 

mutuelle du district, 

modalités de 

remboursement de 

l’hôpital et 

mobilisation des 

ressources 

 

18h. 

Retour à Kigali 

16h. 

Temps libre 

12h.30 

Dejeuner a l’hotel au 

Muhanga 

 

14h. 

Visite à la Mutuelle de 

section de Gitarama  

• Gouvernance, 

organisation, 

fonctionnement, et 

systèmes et outils de 

gestion de la 

mutuelle, relations 

avec fonds de 

solidarité du district, 

prise en charge des 

indigents 

 

15h.30 

Visite au Centre de Santé 

de Gitarama  

• Relations 

contractuelles avec le 

centre de santé 

partenaire, modalités 

de remboursement du 

centre de santé et 

mobilisation des 

ressources 

 

17h. 

Retour à Kigali 

15h. 

Ministère de la Santé  

• <<Debriefing>> 

Permanent Secretary, 

CTAMS, PBF 

 

17h. 

Réception ILM 

 

 

 

Soir 6h.   

Les Introductions et  

la présentation du 

    19h. 

Dîner 

(à confirmer) 



programme de la 

semaine (Golden 

Hills Hotel) 

 

6h.30 

Réception   

 

 

Le samedi 24 octobre n’est pas programmé ; il est pour le repos. 

Le samedi 31 octobre, le départ pour l’aéroport est prévu à 23h30. 

 


